
�ĞƐƚĞ�ďƵƵƌƚŐĞŶŽŽƚ͕ 
 
tŝũ�ǌŝũŶ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĐƟĞ�Žŵ�ŽŽŬ�EŝĞƵǁůĂŶĚ-EŽŽƌĚ�ŚĂƌƚǀĞŝůŝŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�
�ĂĂƌǀŽŽƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ŐĞůĚ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĂŵĞůĞŶ͘��ůƐ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ďĞĚƌĂŐ�
ďŝũĚƌĂĂŐƚ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŽǀĞƌůĞǀŝŶŐƐŬĂŶƐ�ǀĂŶ�ďƵƵƌƚŐĞŶŽƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚͲ
ƐƟůƐƚĂŶĚ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�Ƶ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͊ 
 
�Ğ�ĂĐƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞǌĞƚ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ƉƵŶƚũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�EŝĞƵǁůĂŶĚƐĞĚƌĞĞĨ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�
ƵŝƚĞƌƐƚĞ�ƉƵŶƚũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�tŝůĚĞŵĂŶƐŬƌƵŝĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŽƐƚĞŶ͘�Kŵ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ŚĂƌƚǀĞŝůŝŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǌŝũŶ�
Ğƌ�ϯ����͛Ɛ�ŶŽĚŝŐ�ĚŝĞ�Ϯϰ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ĚĂŐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ϮϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�
ǌŝũŶ͘� 

 
 
,ŝĞƌŶĂĂƐƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ϲ-ŵŝŶƵƚĞŶ�
ǌŽŶĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϯ����͛Ɛ�ŝŶ�EŝĞƵǁͲ
ůĂŶĚ-EŽŽƌĚ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 

DĞƚ�ĚĞǌĞ�ϯ����͛Ɛ�ǌĂů�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĞĞŶ�ǌŽŐĞŚĞƚĞŶ�ϲ-ŵŝŶƵƚĞŶǌŽŶĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚƐƟůƐƚĂŶĚ�ďŝŶŶĞŶ�ϲ-ŵŝŶƵƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�����ŐĞŚŽůƉĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŽǀĞƌůĞͲ
ǀŝŶŐƐŬĂŶƐ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚ͘ 
 
�ĞŶ�����ŝŶ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ŝƐ�ĚƵƐ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐďĞůĂŶŐ͕�ĚĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ǌŽŵĞƌ�ŶŽŐ�ŐĞǌŝĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ��<͕�
ǁĂŶƚ�ƐŶĞů�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚƐƟůƐƚĂŶĚ�ŬĂŶ�ůĞǀĞŶƐ�ƌĞĚĚĞŶ͘� 
�ĞŶ�����ŝƐ�ĞĞŶ�ĂƉƉĂƌĂĂƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�ƐĐŚŽŬ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉŽŵƉĞŶ�ŬĂŶ�ďƌĞŶŐĞŶ�ďŝũ�
ĞĞŶ�ŚĂƌƚƐƟůƐƚĂŶĚ͘�/Ŷ�EŝĞƵǁůĂŶĚ-EŽŽƌĚ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�����ĚŝĞ�ĚĂŐ�ĞŶ�ŶĂĐŚƚ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�ŝƐ͘��Ăƚ�ŵŽĞƚ�ĞĐŚƚ�
ĂŶĚĞƌƐ͊ 
 
�ůŬĞ�ǁĞĞŬ�ŬƌŝũŐĞŶ�ƌƵŝŵ�ϯϬϬ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚƐƟůƐƚĂŶĚ͘� 
�ůƐ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚƐƟůƐƚĂŶĚ�ŵŽĞƚ�ĂĐƵƵƚ�ŐĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͗�ďĞů�ϭϭϮ͕�
ƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ƌĞĂŶŝŵĂƟĞ�ĞŶ�ǌŽƌŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǌŽ�ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞĞŶ�����ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚĂĂůĚ͘�
�Ž�ǀĞƌŐƌŽŽƚ�ũĞ�ĚĞ�ŽǀĞƌůĞǀŝŶŐƐŬĂŶƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ �ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ�ĞŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ŽŽŬ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�
ƐĐŚĂĚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘�,Ğƚ�ůƵŬƚ�ĚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ƟũĚŝŐ�;ďŝŶŶĞŶ�ϲ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ŽĨ�
ƐŶĞůůĞƌͿ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘� 

DĞƚ�ĞĞŶ�����ŵĂŬĞŶ�ǁŝũ�ŽŶǌĞ�ďƵƵƌƚ�ĚƵƐ�ǀĞŝůŝŐĞƌ͘ 

Z��'��Z��/EE�E�ϯϬ���'�E 
,Ğƚ�ŐĞůĚ�ŝŶǌĂŵĞůĞŶ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ŚĂƌƚǀŽŽƌĚĞďƵƵƌƚ͘Ŷů͘� 
,ĂƌƚǀŽŽƌĚĞďƵƵƌƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ƟĐŚƟŶŐ�ZĞĂŶŝŵĂƟĞ�EĞƚǁĞƌŬ��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ�ĞŶ�ĚĞ�
^ƟĐŚƟŶŐ�,Ăƌƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ƵƵƌƚ�Žŵ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�;ŚĂƌƚͿǀĞŝůŝŐĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘� 



KŶǌĞ�ďƵƵƌƚ�ŚĂƌƚǀĞŝůŝŐĞƌ�ŵĂŬĞŶ͍���Ž�ǁĞƌŬƚ�ĚĂƚ͊ 
 
tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŽƉ�ϯ�ƚĂĐƟƐĐŚ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƉůĞŬŬĞŶ�;ǌŝĞ�ĚĞ�ƉůĂƩĞŐƌŽŶĚ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌŝũĚĞͿ�ďĞƌĞŝĚ�
ŐĞǀŽŶĚĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�����ŽƉ�ŚƵŶ�ďƵŝƚĞŶŵƵƵƌ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͕�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŶǌĞ�ŚĂƌƚĞůŝũŬĞ�ĚĂŶŬ͘��ůƐ�ĚĞ�
ĂĐƟĞƐ�ƐůĂŐĞŶ�ĚĂŶ��ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ����͛Ɛ��ĂĂŶŐĞŵĞůĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉƌŽĞƉƐǇƐƚĞĞŵ�,ĂƌƚƐůĂŐEƵ�ǀŽŽƌ�ďƵƌŐĞƌŚƵůƉǀĞƌͲ
ůĞŶĞƌƐ͘��Ğ����͛Ɛ�ǌŝũŶ�ĚĂŐ�ĞŶ�ŶĂĐŚƚ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŐŽĞĚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘� 
�ŽĚƌĂ�ŝĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ďƵƵƌƚ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚƐƟůƐƚĂŶĚ�ϭϭϮ�ďĞůƚ͕�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ďƵƌŐĞƌŚƵůƉ-ǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ�
ĚŝĞ�ĞĞŶ�����ŽƉ�ŐĂĂŶ�ŚĂůĞŶ͘� 
KŵĚĂƚ�ĚĞ�����ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŝũĨĞƌƐůŽƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŬĂŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚĞ�����ŽƉŚĂůĞŶ͘��ĞŶ�����ŝŶ�
ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ŝƐ�ǌŽ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ǌŽŵĂĂƌ�ũŽƵǁ�ŽĨ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ǌŽƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞĚĚĞŶ͊ 

/ĞĚĞƌĞ�����ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƚŽƚ�ďĞŶĞĚĞŶ�ĚĞ�ϭϬǭΣ��
ǌĂŬƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĞĞŶ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐƉůĂĂƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�����ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͕�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐƵ͘�
/Ŷ�ĚĞ�ŬĂƐƚ�ǌŝƚ�ůĞĚǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�����ŽŽŬ�͚Ɛ�ŶĂĐŚƚƐ�ƐŶĞů�ǀŝŶĚďĂĂƌ�ŝƐ͘ 
 
�ŝũ�ĞůŬĞ�ŶŝĞƵǁĞ�����ŵĞƚ�ďƵŝƚĞŶŬĂƐƚ͕�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ƟĐŚƟŶŐ�ZĞĂŶŝŵĂƟĞ�EĞƚǁĞƌŬ��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ�ŐĞͲ
ƉůĂĂƚƐƚ�ŝƐ͕�ǌŝũŶ�ϲ�ŐƌĂƟƐ�;ƌĞĂŶŝŵĂƟĞ-ͿĐƵƌƐƵƐƉůĂĂƚƐĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͘��Ğ�ĐƵƌƐƵƐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ZŽĚĞ�
<ƌƵŝƐŐĞďŽƵǁ͕��ŽůƵŵďƵƐǁĞŐ�ϯϬ�ŝŶ��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ͘��DŽĐŚƚ�ũĞ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĞďďĞŶ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�ǁĞͲ
ƚĞŶ͘��ĞŶ�ũĞ�Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞĂŶŝŵĂƟĞĚŝƉůŽŵĂ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĂƉƉ�,ĂƌƚƐůĂŐEƵ�ĞŶ�ŵĞůĚ�ũĞ�ĂĂŶ͊ 
 
�ĞŶ�����ŵĞƚ�ďƵŝƚĞŶŬĂƐƚ�ĞŶ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŬŽƐƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϯϲϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ĚĂƚ�
ůŝũŬƚ�ǀĞĞů�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ϴ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬĞŶĚĞ�
ŵĞĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ����͘��DĞƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZĞĂŶŝŵĂƟĞ�EĞƚǁĞƌŬ�ĞŶ��
ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ďƵƵƌƚďƵĚŐĞƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ĂůƐ�ďƵƵƌƚ�ĐŝƌĐĂ�ϮϴϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�
����ŝŶǌĂŵĞůĞŶ͘�KŵŐĞƌĞŬĞŶĚ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ŶĞĞƌ�ŽƉ�ϴ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ϱ�ĞƵƌŽ�ŽŌĞͲ
ǁĞů�ŵĞƚ�ϭϰϬ�ŐĞǌŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ϰϬ��ĞƵƌŽ�ĚŽŶĞƌĞŶ�ŝƐ�ĚŝĞ�ďƵƵƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�����ϴ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ŚĂƌƚǀĞŝůŝŐ͘� 
DĞĞƌ�ĚŽŶĞƌĞŶ�ǀĞƌƐŶĞůƚ�ŚĞƚ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ǀĂŶ��ŚĞƚ�ĚŽĞů͘��ƵƐ�ŵŽĐŚƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞǀĞŶ͙͘ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�
ŐƌĂĂŐ͊�,ĞĞŌ�Ƶ�ŵŝŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŐĞĞŶ�ƉƌŽďůĞĞŵ͕�ĞůŬĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ͘ 
DĞĞƌ�ǁĞƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟĞ͍�tŝũ�ŚŽƌĞŶ�ŚĞƚ�ŐƌĂĂŐ͊ 

 
DĞƚ�ŚĂƌƚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 

�ĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�����ϭ �ĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�����Ϯ� �ĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�����ϯ  
^ĞďĂƐƟĂŶ�WůƵŝũŵĞƌƚ DĂƌĐ�ZŽǌĂ �ŝĂŶĐĂ�ĞŶ��ĂƌůŽ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞŶ  
Ϭϲ-ϱϳϯϭϱϭϯϴ Ϭϲ-ϱϳϱϯϳϴϮϱ Ϭϲ-ϱϬϵϰϯϲϰϳ�   
ƐΛƉůƵŝũŵĞƌƚ͘Ŷů ŵ͘Ő͘Ă͘ƌŽǌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ďŝĂŶĐĂƐŶĞůΛŚŽƚŵĂŝů͘Ŷů � 

DĞƚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞŶ�ŵŽĞƚ�Ěŝƚ�ůƵŬŬĞŶ͊ 
�ůŬĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ��-�ŐƌŽŽƚ�ŽĨ�ŬůĞŝŶ�–�ŝƐ�ǁĂĂƌĚĞǀŽů͘ 

,ĞůƉ�ũĞ�ŵĞĞ͍ 
�Ž�ĚŽŶĞĞƌ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�����ŝŶ�EŝĞƵǁůĂŶĚ-EŽŽƌĚ 
ϭ͘'Ă�ŶĂĂƌ�,ĂƌƚǀŽŽƌĚĞďƵƵƌƚ͘Ŷů�ĞŶ�ǌŽĞŬ�ĚĞ�ĂĐƟĞ�EŝĞƵǁůĂŶĚ-EŽŽƌĚ�ϭ͕�Ϯ�ŽĨ�ϯ 
Ϯ͘<ŝĞƐ��ŽŶĞĞƌ�ŶƵ�ĞŶ�ďĞƉĂĂů�ũŽƵǁ�ďŝũĚƌĂŐĞ 
ϯ͘�ŽŶĞĞƌ�ĂŶŽŶŝĞŵ�ŽĨ�ŵĞƚ�ŶĂĂŵ�ǌŽĚĂƚ�ǁŝũ�ũĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ� 
ϰ͘�ĞƚĂĂů�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ǀŝĂ�ŝ�ĞĂů͘ 

      �ůǀĂƐƚ�ďĞĚĂŶŬƚ͊������� 


